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Bevezető

A Helyi Szálak Közösségi Alapítvány 2021. decem-
beri bejegyzésétől eltelt első év rendkívül 
mozgalmas, váratlan helyzetekben, mély 
érzelmekben és felemelő pillanatokban gazdag 
szakaszokkal tarkítva telt.

A Covid 19 járvány okozta sokk után a helyi 
közösség szövedékének erősítése mellett a Helyi 
Szálak Közösségi Alapítványnak egy újabb extrém 
helyzettel, az ukrán-orosz háború elől menekülők 
megsegítésére irányuló szakmai munkával is meg 
kellett birkóznia. A terhek, melyeket e váratlan 
helyzetek róttak az alapítványra, külső szakmai 
hitelességét és belső egységét egyaránt 
elmélyítették, megerősítették.

Bizakodva, izgalommal telve kezdtük el a munkát, 
sikereink helyenként túlszárnyalták magunk elé 
kitűzött elvárásainkat. Ez a beszámoló 2022 ered-
ményeit mutatja be törekedve a szubjektvitás és 
az objektivitás közötti egyensúlyra.



A Helyi Szálak Közösségi Alapítvány bejegyzésétől számított első éve a szervezet 
szabályszerű működéshez szükséges jogi és adminisztratív keretek kialakításával 
kezdődött. A feladatok kiosztása után megindult az éves terv szerinti munka, 
melynek fontos eleme volt az évindító találkozó.  Úgy gondoljuk, hogy a GySzA 
csapatával történt év eleji, érzelemgazdag találkozó számos olyan ponton jelentett 
áttörést, mely egyfelől lezárt kérdéseket, másfelől munícióként és védőhálóként 
nyújtott az egész évben önbizalmat adó biztonságot a szervezet számára. Úgy 
gondoljuk, hogy bár úgy tűnhet visszatekintve, hogy egy év kárbaveszett, mely 
termékeny talaja lehetett volna egy fejlesztő munkának a mentorszervezetünkkel, 
valójában a közös munka elején megéltük azt a kommunikáció hiányából eredő 
frusztrációt, ami a jövőre megerősített minket abban, mennyire fontos, hogy értsük, 
meghallgassuk, megszólítsuk egymást. A 2022-es év egyik jelentős sikerének és 
katartikus élményének ezt a közeledést és szoros kapcsolódást tartjuk, mely más 
minőséget adott a Gyökerek és Szárnyak csapatával való kapcsolatunknak.

Az erős kezdés után lezártuk az előző évet, elfogadtuk az új kihívást, új terveket 
tűztünk ki magunk elé, melyek mentén megkeztük a kapcsolatépítést, 
közösségszervezést.  A szervezet külső építkezése mellett belső fejlődésen is keresz-
tül ment, melyben nagyon nagy szerepet kaptak olyan szakmai munkakapcsolatok, 
melyek korábbi évekre, évtizedekre nyúlnak vissza. A háborús helyzetben betöltött, a 
nyilvánosság számára is jelentős plusz láthatósággal járó szerepünk megerősített 
minket abban, hogy szervezetünk amellett, hogy új színfoltja a város civil életének és 
hatalmas felelősséggel jál, eddigi tevékenysége erős identitásformáló erő a szervezet 
számára is. A korábban örömprojektként megélt szakmai munka szintetlépett, új 
kihívásokkal, melyhez belső működésünknek is szükségszerű volt gyorsan felnőni. 

Az új kihívások új feladatokat is hoztak magukkal, számos értelemben léptünk előre 
nagyobbat, mint az egy friss közösségi alapítványtól várható. A háború okozta 
szokatlan körülmények mellett is sikerrel találtuk meg az egyensúlyt a szervezet külső 
és belső fejlesztése között. 

Áttörést jelentett kommunikációnkban a B Terv pályázat hozta láthatóság is, ahogy 
érthetővé, könnyebben artikulálhatóvá vált, mit csinálunk a közösségi alapítvány 
formátum keretei között, mire, kinek, miért gyűjtünk adományokat. A megvalósult 
projektek hivatkozási alapot jelentenek kommunikációnkban, szakmai munkánkban, 
közérthetőbbé téve mindazt, amit vízióként magunk elé tűztünk. 

Fontos eredménye a2022-es  évnek, hogy a helyi közösség tagjai között új, igazán 
elkötelezett támogatókra leltünk, akiknek inspiráló jelenléte, becsatornázott kapcso-
latai új tartalommal, gondolatokkal, erővel töltik meg alapítványunkat.

A korábbi bizonytalanság nemcsak a stakeholderek irányából látszik oszlani, de a 
szervezet özanossága, sikerei belső stabilitást, önbizalmat is adtak a kuratóriumnak és 
holdudvarának. A Belső Kör nekünk szavazott bizalma, a támogatók �gyelme és 
forintjaikkal kifejezett elköteleződése új színt és kézell fogható értelmet adott 
munkánknak a felelősség mellé.

2022-ben ünnepelt első születésnapunkat már nem egy maroknyi kezdeményező, 
hanem egy valódi, tettrekész közösség körében ünnepeltük.

Az érzelmek hullámvasútjának tartalmas kalandja mellett a számok is izgalmasan 
alakultak 2022-ben a Helyi Szálak számára. Az adománygyűjtéseket valódi kaland-
ként, izgalmas, mégis szórakoztató élményként éltük meg. Új követeink átélhették 
segítségünkkel azt a felemelő érzést, amit személyes hitelességükre érkezett 
válaszok adnak. A korábban tehernek tűnő “pénz kérés”, “kuncsorgás” a szervezeten 
belül sokaknak értelmet nyert, kihívás és kaland lett.

Meghökkentő, vagány, kalandos, magabiztos első évet tud maga mögött a Helyi 
Szálak, melynek eredménye egy önazonos, hitelességre törekvő, tettrekész helyi 
szervezet és egy folyamatosan növekvő, aktív közösség.

Magot vetettünk, jöhet a növekedés!

Vezetői összefoglaló
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Tevékenységeinkbe bevontak köre

Kuratórium - Az alapító okiratban feltüntetett személyek mellett mindazokat jelenti, akik a Helyi Szálak alapít-
vánnyá fejlődésében aktívan részt vállaltak, munkájában folyamatosan részt vesznek, részt vesznek a szombati 
találkozókon.

Holdudvar, aktív segítők - azoknak köre, akik a kuratórium mellett bevonódtak a Helyi Szálak munkájába már a 
megalakulás előtt, érdeklődésük támogatóként, résztvevőként a kezdetektől a kezdeményezés felé fordult, azt 
valamivel segítették és további segítő szándékukról nyilatkoztak, operatív feladatokra bevonhatóak, ötleteik-
kel, tudásukkal, kapcsolatrendszerükkel segítik a Helyi Szálak munkáját.

Belső kör, - Azoknak a köre, akik megszólíthatók, bevonhatók egy-egy feladatra, támogatók, vagy támogatot-
tak csoportja, akik mozgósítanak, anyagilag támogatják kezdményezéseinket, de a napi operatív feladatokban 
nem vállalnak részt.

Adománygyűjtő hölgyek - A Helyi Szálak Közösségi Alapítvány “elit alakulata”, akiknek reprezentáció és 
adománygyűjtés, networking munka jelenti elsődleges feladatát. A belső körbe tartoznak, szoros kapcsolatot 
ápolnak a munkacsoportokkal.

Támogatók köre - Anyagi támogatással, felajánlásokkal, konkrét részvétellel segítik munkánkat. Folymaatosan 
változó, reményeink szerint növekvő csoport.

Külsős szakemberek - Egyes részfeladatok ellátására bevont szakemberek köre, akikkel vagy megbízási 
szerződést kötünk, vagy pro bono végeznek el feladatokat, melyekkel munkánkat segítik.
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szokatlan körülmények mellett is sikerrel találtuk meg az egyensúlyt a szervezet külső 
és belső fejlesztése között. 

Áttörést jelentett kommunikációnkban a B Terv pályázat hozta láthatóság is, ahogy 
érthetővé, könnyebben artikulálhatóvá vált, mit csinálunk a közösségi alapítvány 
formátum keretei között, mire, kinek, miért gyűjtünk adományokat. A megvalósult 
projektek hivatkozási alapot jelentenek kommunikációnkban, szakmai munkánkban, 
közérthetőbbé téve mindazt, amit vízióként magunk elé tűztünk. 

Fontos eredménye a2022-es  évnek, hogy a helyi közösség tagjai között új, igazán 
elkötelezett támogatókra leltünk, akiknek inspiráló jelenléte, becsatornázott kapcso-
latai új tartalommal, gondolatokkal, erővel töltik meg alapítványunkat.

A korábbi bizonytalanság nemcsak a stakeholderek irányából látszik oszlani, de a 
szervezet özanossága, sikerei belső stabilitást, önbizalmat is adtak a kuratóriumnak és 
holdudvarának. A Belső Kör nekünk szavazott bizalma, a támogatók �gyelme és 
forintjaikkal kifejezett elköteleződése új színt és kézell fogható értelmet adott 
munkánknak a felelősség mellé.

2022-ben ünnepelt első születésnapunkat már nem egy maroknyi kezdeményező, 
hanem egy valódi, tettrekész közösség körében ünnepeltük.

Az érzelmek hullámvasútjának tartalmas kalandja mellett a számok is izgalmasan 
alakultak 2022-ben a Helyi Szálak számára. Az adománygyűjtéseket valódi kaland-
ként, izgalmas, mégis szórakoztató élményként éltük meg. Új követeink átélhették 
segítségünkkel azt a felemelő érzést, amit személyes hitelességükre érkezett 
válaszok adnak. A korábban tehernek tűnő “pénz kérés”, “kuncsorgás” a szervezeten 
belül sokaknak értelmet nyert, kihívás és kaland lett.

Meghökkentő, vagány, kalandos, magabiztos első évet tud maga mögött a Helyi 
Szálak, melynek eredménye egy önazonos, hitelességre törekvő, tettrekész helyi 
szervezet és egy folyamatosan növekvő, aktív közösség.

Magot vetettünk, jöhet a növekedés!

Tevékenységünk rövid összefoglalása

I. negyedév
Január elejét az év megtervezésével kezdtük. Február végén vendégül láttuk a 
GySzA képviselőit egy érzelemgazdag, új fejezetet indító találkozón. Márciusban 
találkoztunk először új segítőnkkel, Ivánnal. 
E találkozó témája volt: 
1. hogyan éltük meg a GySzA látogatását 
2. mivel járulhat hozzá a GYSZA a terveink megvalósulásához általában és az idén 
3. hogy alakul a Swimathon 2022-ben
4. krízisalap és Helyi Szálak: mi a munkamegosztás (Labor Café, Tabulapláza, Helyi 
Szálak), hogy működjön a közösségi alapítványok közös döntési fóruma.

Újra felvettük a szálat az Adománygyűjtő Hölgyekkel egy évindító találkozón. 
Március végén elkezdtük az ukrán menekültek megsegítését célzó programok 
előkészítését, mely munka keretében az Ukrán Ruszin nemzetiségi Önkormányzat-
tal és egyéb, a városban élő ukrán kötődésű helyiekkel kezdtünk meg az egyez-
tetést. Ezzel kapcsolatban négy találkozót szerveztünk.
 
II. negyedév
Áprilistól az ukrán program mellett megkezdtük a B terv pályázattal kapcsolatos 
előkészítő szakmai munkát és május 27-dikén pályázati tájékoztatót tartottunk 
nagy érdeklődés mellett. Szintén májusban indult el a Swimathon program, 
melynek keretében 2 nagykövetünk 431.000 forintot gyűjtött mintegy 35-40 
adományozótól. A Swimathon támogatói közül többen kapcsolódnak azóta más 
módon is szervezetünk további programjaihoz, munkájához. 

III. negyedév
Ebben az időszakban a havi rendszerességű találkozóink mellett a beérkezett 
pályázatokat is értékeltük, majd júliusban a nyertes szervezetekkel 
ismerkedtünk. A szerződések megkötése után a mentorok megkezdték a közös 
munkát a támogatottakkal. Augusztus végéig lezajlottak a támogatott 
események, melyekről a későbbi marketing kommunikációnkat segítő kis�lmek 
készültek. A negyedév végén megkezdődött az őszi időszakot előkészítő 
tervezés. Szeptemberben megalakult a Belső Kör, akiknek találkozót szervez-
tünk. Az esemény célja az volt, hogy a Belső Körnek, vagyis az alapítványhoz 
közel álló támogatóknak, önkénteseinek tájékoztatást adjunk az eddigi tevéke-
nységeinkről, további terveinkről és bevonjuk a megjelenteket az adománygyű-
jtő redezvényeink szervezésébe. Az első találkozót 18 fővel bonyolítottuk le 
(kuratóriumi tagok, támogatottak képviselői, önkéntesek, mentorok, 
érdeklődők).

IV. negyedév
Az utolsó negyedév a leányfalui találkozóval kezdődött és a Bor és Boríték 
események szervezésével és lebonyolításával ért véget. Ebben az időszakban 
zajlott le az Új Nap Új Remények követes adománygyűjtése, ahol öt 
nagykövetünk 73 adományozótól 539.222 forintot gyűjtött. Az első Bor és 
Boríték esemény bevétele 445.000, a másodiké 200.000 forint volt. A december 
9-i, második rendezvényen az alapítvány bejegyzésének első évfordulóját is 
megünnepeltük a megjelent vendégekkel. Az ünnepkörhöz kapcsolódóan 
ajándékoztunk is. Több mint hatvan óvodás kapott csemegékből összeállított 
csomagot Mikulásra és 196.000 forint értékben osztottunk ki 10, szerény 
körülmények között élő tehetséges diáknak vásárlási utalványt. Mindkét 
esemény helyi adományozók támogatásával valósult meg.



A Helyi Szálak Közösségi Alapítvány bejegyzésétől számított első éve a szervezet 
szabályszerű működéshez szükséges jogi és adminisztratív keretek kialakításával 
kezdődött. A feladatok kiosztása után megindult az éves terv szerinti munka, 
melynek fontos eleme volt az évindító találkozó.  Úgy gondoljuk, hogy a GySzA 
csapatával történt év eleji, érzelemgazdag találkozó számos olyan ponton jelentett 
áttörést, mely egyfelől lezárt kérdéseket, másfelől munícióként és védőhálóként 
nyújtott az egész évben önbizalmat adó biztonságot a szervezet számára. Úgy 
gondoljuk, hogy bár úgy tűnhet visszatekintve, hogy egy év kárbaveszett, mely 
termékeny talaja lehetett volna egy fejlesztő munkának a mentorszervezetünkkel, 
valójában a közös munka elején megéltük azt a kommunikáció hiányából eredő 
frusztrációt, ami a jövőre megerősített minket abban, mennyire fontos, hogy értsük, 
meghallgassuk, megszólítsuk egymást. A 2022-es év egyik jelentős sikerének és 
katartikus élményének ezt a közeledést és szoros kapcsolódást tartjuk, mely más 
minőséget adott a Gyökerek és Szárnyak csapatával való kapcsolatunknak.

Az erős kezdés után lezártuk az előző évet, elfogadtuk az új kihívást, új terveket 
tűztünk ki magunk elé, melyek mentén megkeztük a kapcsolatépítést, 
közösségszervezést.  A szervezet külső építkezése mellett belső fejlődésen is keresz-
tül ment, melyben nagyon nagy szerepet kaptak olyan szakmai munkakapcsolatok, 
melyek korábbi évekre, évtizedekre nyúlnak vissza. A háborús helyzetben betöltött, a 
nyilvánosság számára is jelentős plusz láthatósággal járó szerepünk megerősített 
minket abban, hogy szervezetünk amellett, hogy új színfoltja a város civil életének és 
hatalmas felelősséggel jál, eddigi tevékenysége erős identitásformáló erő a szervezet 
számára is. A korábban örömprojektként megélt szakmai munka szintetlépett, új 
kihívásokkal, melyhez belső működésünknek is szükségszerű volt gyorsan felnőni. 

Az új kihívások új feladatokat is hoztak magukkal, számos értelemben léptünk előre 
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projektek hivatkozási alapot jelentenek kommunikációnkban, szakmai munkánkban, 
közérthetőbbé téve mindazt, amit vízióként magunk elé tűztünk. 

Fontos eredménye a2022-es  évnek, hogy a helyi közösség tagjai között új, igazán 
elkötelezett támogatókra leltünk, akiknek inspiráló jelenléte, becsatornázott kapcso-
latai új tartalommal, gondolatokkal, erővel töltik meg alapítványunkat.

A korábbi bizonytalanság nemcsak a stakeholderek irányából látszik oszlani, de a 
szervezet özanossága, sikerei belső stabilitást, önbizalmat is adtak a kuratóriumnak és 
holdudvarának. A Belső Kör nekünk szavazott bizalma, a támogatók �gyelme és 
forintjaikkal kifejezett elköteleződése új színt és kézell fogható értelmet adott 
munkánknak a felelősség mellé.

2022-ben ünnepelt első születésnapunkat már nem egy maroknyi kezdeményező, 
hanem egy valódi, tettrekész közösség körében ünnepeltük.

Az érzelmek hullámvasútjának tartalmas kalandja mellett a számok is izgalmasan 
alakultak 2022-ben a Helyi Szálak számára. Az adománygyűjtéseket valódi kaland-
ként, izgalmas, mégis szórakoztató élményként éltük meg. Új követeink átélhették 
segítségünkkel azt a felemelő érzést, amit személyes hitelességükre érkezett 
válaszok adnak. A korábban tehernek tűnő “pénz kérés”, “kuncsorgás” a szervezeten 
belül sokaknak értelmet nyert, kihívás és kaland lett.

Meghökkentő, vagány, kalandos, magabiztos első évet tud maga mögött a Helyi 
Szálak, melynek eredménye egy önazonos, hitelességre törekvő, tettrekész helyi 
szervezet és egy folyamatosan növekvő, aktív közösség.

Magot vetettünk, jöhet a növekedés!

Tervek és valóság

Tervek és valóság

2022-es terveink három prioritás mentén szerveződtek, melyből első a Belső Stabil-
itás, második a Bizalomépítés, harmadik pedig a Helyi témák feltárása 
(közösségépítés), helyi témák támogatása. Munkatervünk és költségvetésünk is 
máshogyan alakult a korábban tervezetthez képest, mely eltérésben jelentős 
szerepe volt az ukrán-orosz háború menekültjeinek megsegítésére szervezett 
akcióinknak, programjainknak. 
Az következőkben összegezzük, mely területen milyen eredményekkel, tapasztala-
tokkal lettünk gazdagabbak 2022 során és mely célkitűzések azok, melyeket 
ilyen-olyan okból kénytelenek voltunk elengedni a 2022-es évben. 

I. prioritás:
A Belső Stabilitás rövid leírása: Az alapító okiratban bejegyzett kuratórium és 
legszűkebb aktív munkaközösség működésének rendszeressé tétele, erősítése. 
Menedzsment megszervezése.

Tervünk volt e területen 2022-re a belső kommunikáció fejlesztése és munk-
acsoportok meghatározása. A tervek szerint rendszeres találkozókat kívántunk 
szervezni és új kommunikációs csatornákat kiépíteni. Ezek sikeresen megvalósul-
tak. A munkacsoportok témák szerinti szervezését elengedtük, mert a gyakorlat azt 
mutatta, hogy nem könnyíti meg az operatív és szakmai feladatok lebonyolítását és 
számos átfedés mutatkozott az egyes csoportok között, amit nem találtunk prakti-
kusnak. A belső stabilitás kiépítéséhez és megtartásához fontosnak éreztük a 
víziónk és küldetésünk folyamatos aktualizálását, mely 2022-ben, részben a 
háborús helyzet okozta extrém helyzet miatt eltolódik 2023 elejére. Részben 
szintén 2023-ra tolódik a menedzsmenttel kapcsolatos terveink megvalósítása, 

mert a 2022-es év leterheltsége miatt plusz feladatokat jelentett volna egy új 
munkatárs feladatkörének meghatározása és betanítása. Így a menedzsmenttel 
kapcsolatos kitűzött céljainknak azt a részét, mely szükséges volt a zavartalan, 
hatékony működéshez, kuratóriumi tagunk, Csatári Emese látta el.

II. Prioritás
Bizalomépítés: Rövid leírás: közösségépítés, kapcsolatépítés, adománygyűjtés. 
2022-ben 5 millió Ft összegű adományt gyűjtünk össze, lokális beág-
yazódottság növelése (támogatók számának, ismertség növelése)

E területen tervezett szakmai építkezésünk maradt el leginkább a tervezettek-
től, ám itt is akadtak olyan célkitűzések, melyek az ukrán menekültek segítésére 
irányuló programjaink koordinálása mellett is megvalósultak. Egyfelől elkészült 
adományozói kisokosunk és a Helyi Szálakat és a közösségi alapítvány formátu-
mot ismertető kiadványunk, melyek jó segítséget nyújtottak abban, hogy a 
kapcsolatrendszerünkben új elértek és potenciális stakeholderek elérésekor 
megtámogassuk velük mondandónkat. Egy-egy kapcsolatépítő indító beszél-
getésről, programjainkról senki nem távozhatott ezek nélkül. 
A tervezetteknek megfelelően elkészült honlapunk is, mely aktívan hozzájárult 
adománygyűjtéseink sikerességéhez, hiszen a terveknek megfelelően több 
adománygyűjtő csatorna is kialakításra került az oldalon (bankkártya, stripe). 
Szintet lépett kommunikációnk a támogatott projektekről készült kis�lmjeink-
kel és a Bor és Boríték eseményhez köthető spotokkal. Ezeknek segítségével, 
hozzájuk kapcsolt szakmai tartalommal Facebook oldalunkon nagy érdeklődés-
re szert tévő posztok láttak napvilágot. Továbbá e tartalmak segítették 
adománygyűjtő akcióinkat is, hiszen kézzel foghatóan megjelent végre az, 

miért is gyűjt adományokat egy közösségi alapítvány, hogyan kerül felhasználásra 
minden adományozói forint. 

Aktív szerepet kaptak az adománygyűjtő hölgyek is a 2022-es év sikerében. Számos 
alkalommal vonódtak be a krízis program megvalósítása, adománygyűjtő 
kampányaink keretében és a karácsonyi ünnepkörhöz kapcsolódó akciók 
megvalósításában is. E területen folyamatosan építkeznünk kell, az adománygyűjtő 
hölgyek személyes elismertségét, megbecsülését folyamatosan vissza kell 
jeleznünk, és segítenünk kell tervszerű munkájuk megalapozását is. Siker a most 
összefoglalt évben etéren, hogy új adománygyűjtő hölgyekkel sikerült bővítenünk 
a kört.

Cégek, magánszemélyek bevonására irányló kommunikációs és networking 
munkánk a követes adománygyűjtéseink, az ukrán projekt és a B terv pályázat 
segítségével újabb lendületet kaptak és új irányt is egyúttal. A plusz láthatóság, 
amit ezek az események adtak szervezetünknek, tovább növelték hitelességünket 
és nem várt helyekről vonzottak be jelentős admányokat anyagi és hálózatépítési 
értelemben egyaránt.

Fontos, komolyabb előkészítést igénylő és betervezett programok, mint a 
szochackathon például, mely formátumot egy fontos építőkockának tekintünk a 
helyi közösségépítésben, 2022-ben nem valósult meg, de terveink közt szerepel 
2023-as megvalósítása, mellyel kapcsolatban már megtettük a kezdő lépéseket a 
KÖFE segítségével.

A II. prioritás tehát elmaradt a tervezettektől, de a lehetőségek és körülmények 
�gyelembe vétele mellett fontos előrelépéseket voltunk képesek megtenni. A 

2023-as évre jó alap a tapasztalat arról, milyen kapacitásaink mozgósíthatóak 
azonnal, melyekre támaszkodni tudunk a tervszerű munkában és váratlan 
helyzetekben.

II. Prioritás
Helyi témák feltárása (közösségépítés), helyi témák támogatás

E területen négy célkitűzést fogalmaztunk meg 2021-ben. Tervünk volt, hogy 
olyan eseményeket generálunk, melyek mentén feltárhatjuk a helyi ügyeket, 
melyek sokakat foglalkoztatnak (Hackathon). Felmérve rálisan leterheltségün-
ket, lehetőségeinket, ezt a tervezett célt február elején elengedtük. 
A B terv pályázat kiírásával és lebonyolításával komoly lépést tettünk meg afelé, 
hogy a Helyi Szálak Közösségi Alapítvány meghatározó erő lehessen Nyíregyhá-
za civileknek forrást nyújtó erőterében. A merész 1,5 millió forintos keretösszeg-
gel és a jelentkezők kiválasztási procedúrájával egyaránt sikerült hitelességünk 
növeléséhez hozzájárulni. A nyílt felhívásra 9 pályázat érkezett be, melyekből 
négyet támogattunk. A mentorok kiválasztása, a mentori munka, a támogatott 
szervezetekkel megosztott célok egy régóta nem tapasztalt civil összetar-
tozás-élményt nyújtottak mindannyiunk számára. Ahogyan a követes 
adománygyűjtés tapasztalata, e pályázat sikeres lebonyolítása és az általa kapott 
pozitív megerősítés okozta katarzis is olyan muníció, amire támaszkodni tudunk 
az előttünk álló évben. Fontos hozadéka a pályázatnak az a támogatotti kör, 
akikből az úgynevezett “Belső Kör” csoportot alakítottuk ki és akik szívesen 
osztják meg felhívásainkat, csatlakoznak eseményeinkhez, támogatnak 
részvételükkel, javaslatainkkal. Úgy gondoljuk, hogy ez a bizalmi kör, ez a bázis 
fontos eleme lesz további közösségépítő munkánkánknak.
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frusztrációt, ami a jövőre megerősített minket abban, mennyire fontos, hogy értsük, 
meghallgassuk, megszólítsuk egymást. A 2022-es év egyik jelentős sikerének és 
katartikus élményének ezt a közeledést és szoros kapcsolódást tartjuk, mely más 
minőséget adott a Gyökerek és Szárnyak csapatával való kapcsolatunknak.

Az erős kezdés után lezártuk az előző évet, elfogadtuk az új kihívást, új terveket 
tűztünk ki magunk elé, melyek mentén megkeztük a kapcsolatépítést, 
közösségszervezést.  A szervezet külső építkezése mellett belső fejlődésen is keresz-
tül ment, melyben nagyon nagy szerepet kaptak olyan szakmai munkakapcsolatok, 
melyek korábbi évekre, évtizedekre nyúlnak vissza. A háborús helyzetben betöltött, a 
nyilvánosság számára is jelentős plusz láthatósággal járó szerepünk megerősített 
minket abban, hogy szervezetünk amellett, hogy új színfoltja a város civil életének és 
hatalmas felelősséggel jál, eddigi tevékenysége erős identitásformáló erő a szervezet 
számára is. A korábban örömprojektként megélt szakmai munka szintetlépett, új 
kihívásokkal, melyhez belső működésünknek is szükségszerű volt gyorsan felnőni. 

Az új kihívások új feladatokat is hoztak magukkal, számos értelemben léptünk előre 
nagyobbat, mint az egy friss közösségi alapítványtól várható. A háború okozta 
szokatlan körülmények mellett is sikerrel találtuk meg az egyensúlyt a szervezet külső 
és belső fejlesztése között. 

Áttörést jelentett kommunikációnkban a B Terv pályázat hozta láthatóság is, ahogy 
érthetővé, könnyebben artikulálhatóvá vált, mit csinálunk a közösségi alapítvány 
formátum keretei között, mire, kinek, miért gyűjtünk adományokat. A megvalósult 
projektek hivatkozási alapot jelentenek kommunikációnkban, szakmai munkánkban, 
közérthetőbbé téve mindazt, amit vízióként magunk elé tűztünk. 

Fontos eredménye a2022-es  évnek, hogy a helyi közösség tagjai között új, igazán 
elkötelezett támogatókra leltünk, akiknek inspiráló jelenléte, becsatornázott kapcso-
latai új tartalommal, gondolatokkal, erővel töltik meg alapítványunkat.

A korábbi bizonytalanság nemcsak a stakeholderek irányából látszik oszlani, de a 
szervezet özanossága, sikerei belső stabilitást, önbizalmat is adtak a kuratóriumnak és 
holdudvarának. A Belső Kör nekünk szavazott bizalma, a támogatók �gyelme és 
forintjaikkal kifejezett elköteleződése új színt és kézell fogható értelmet adott 
munkánknak a felelősség mellé.

2022-ben ünnepelt első születésnapunkat már nem egy maroknyi kezdeményező, 
hanem egy valódi, tettrekész közösség körében ünnepeltük.

Az érzelmek hullámvasútjának tartalmas kalandja mellett a számok is izgalmasan 
alakultak 2022-ben a Helyi Szálak számára. Az adománygyűjtéseket valódi kaland-
ként, izgalmas, mégis szórakoztató élményként éltük meg. Új követeink átélhették 
segítségünkkel azt a felemelő érzést, amit személyes hitelességükre érkezett 
válaszok adnak. A korábban tehernek tűnő “pénz kérés”, “kuncsorgás” a szervezeten 
belül sokaknak értelmet nyert, kihívás és kaland lett.

Meghökkentő, vagány, kalandos, magabiztos első évet tud maga mögött a Helyi 
Szálak, melynek eredménye egy önazonos, hitelességre törekvő, tettrekész helyi 
szervezet és egy folyamatosan növekvő, aktív közösség.

Magot vetettünk, jöhet a növekedés!

Tervek és valóság

2022-es terveink három prioritás mentén szerveződtek, melyből első a Belső Stabil-
itás, második a Bizalomépítés, harmadik pedig a Helyi témák feltárása 
(közösségépítés), helyi témák támogatása. Munkatervünk és költségvetésünk is 
máshogyan alakult a korábban tervezetthez képest, mely eltérésben jelentős 
szerepe volt az ukrán-orosz háború menekültjeinek megsegítésére szervezett 
akcióinknak, programjainknak. 
Az következőkben összegezzük, mely területen milyen eredményekkel, tapasztala-
tokkal lettünk gazdagabbak 2022 során és mely célkitűzések azok, melyeket 
ilyen-olyan okból kénytelenek voltunk elengedni a 2022-es évben. 

I. prioritás:
A Belső Stabilitás rövid leírása: Az alapító okiratban bejegyzett kuratórium és 
legszűkebb aktív munkaközösség működésének rendszeressé tétele, erősítése. 
Menedzsment megszervezése.

Tervünk volt e területen 2022-re a belső kommunikáció fejlesztése és munk-
acsoportok meghatározása. A tervek szerint rendszeres találkozókat kívántunk 
szervezni és új kommunikációs csatornákat kiépíteni. Ezek sikeresen megvalósul-
tak. A munkacsoportok témák szerinti szervezését elengedtük, mert a gyakorlat azt 
mutatta, hogy nem könnyíti meg az operatív és szakmai feladatok lebonyolítását és 
számos átfedés mutatkozott az egyes csoportok között, amit nem találtunk prakti-
kusnak. A belső stabilitás kiépítéséhez és megtartásához fontosnak éreztük a 
víziónk és küldetésünk folyamatos aktualizálását, mely 2022-ben, részben a 
háborús helyzet okozta extrém helyzet miatt eltolódik 2023 elejére. Részben 
szintén 2023-ra tolódik a menedzsmenttel kapcsolatos terveink megvalósítása, 

mert a 2022-es év leterheltsége miatt plusz feladatokat jelentett volna egy új 
munkatárs feladatkörének meghatározása és betanítása. Így a menedzsmenttel 
kapcsolatos kitűzött céljainknak azt a részét, mely szükséges volt a zavartalan, 
hatékony működéshez, kuratóriumi tagunk, Csatári Emese látta el.

II. Prioritás
Bizalomépítés: Rövid leírás: közösségépítés, kapcsolatépítés, adománygyűjtés. 
2022-ben 5 millió Ft összegű adományt gyűjtünk össze, lokális beág-
yazódottság növelése (támogatók számának, ismertség növelése)

E területen tervezett szakmai építkezésünk maradt el leginkább a tervezettek-
től, ám itt is akadtak olyan célkitűzések, melyek az ukrán menekültek segítésére 
irányuló programjaink koordinálása mellett is megvalósultak. Egyfelől elkészült 
adományozói kisokosunk és a Helyi Szálakat és a közösségi alapítvány formátu-
mot ismertető kiadványunk, melyek jó segítséget nyújtottak abban, hogy a 
kapcsolatrendszerünkben új elértek és potenciális stakeholderek elérésekor 
megtámogassuk velük mondandónkat. Egy-egy kapcsolatépítő indító beszél-
getésről, programjainkról senki nem távozhatott ezek nélkül. 
A tervezetteknek megfelelően elkészült honlapunk is, mely aktívan hozzájárult 
adománygyűjtéseink sikerességéhez, hiszen a terveknek megfelelően több 
adománygyűjtő csatorna is kialakításra került az oldalon (bankkártya, stripe). 
Szintet lépett kommunikációnk a támogatott projektekről készült kis�lmjeink-
kel és a Bor és Boríték eseményhez köthető spotokkal. Ezeknek segítségével, 
hozzájuk kapcsolt szakmai tartalommal Facebook oldalunkon nagy érdeklődés-
re szert tévő posztok láttak napvilágot. Továbbá e tartalmak segítették 
adománygyűjtő akcióinkat is, hiszen kézzel foghatóan megjelent végre az, 

miért is gyűjt adományokat egy közösségi alapítvány, hogyan kerül felhasználásra 
minden adományozói forint. 

Aktív szerepet kaptak az adománygyűjtő hölgyek is a 2022-es év sikerében. Számos 
alkalommal vonódtak be a krízis program megvalósítása, adománygyűjtő 
kampányaink keretében és a karácsonyi ünnepkörhöz kapcsolódó akciók 
megvalósításában is. E területen folyamatosan építkeznünk kell, az adománygyűjtő 
hölgyek személyes elismertségét, megbecsülését folyamatosan vissza kell 
jeleznünk, és segítenünk kell tervszerű munkájuk megalapozását is. Siker a most 
összefoglalt évben etéren, hogy új adománygyűjtő hölgyekkel sikerült bővítenünk 
a kört.

Cégek, magánszemélyek bevonására irányló kommunikációs és networking 
munkánk a követes adománygyűjtéseink, az ukrán projekt és a B terv pályázat 
segítségével újabb lendületet kaptak és új irányt is egyúttal. A plusz láthatóság, 
amit ezek az események adtak szervezetünknek, tovább növelték hitelességünket 
és nem várt helyekről vonzottak be jelentős admányokat anyagi és hálózatépítési 
értelemben egyaránt.

Fontos, komolyabb előkészítést igénylő és betervezett programok, mint a 
szochackathon például, mely formátumot egy fontos építőkockának tekintünk a 
helyi közösségépítésben, 2022-ben nem valósult meg, de terveink közt szerepel 
2023-as megvalósítása, mellyel kapcsolatban már megtettük a kezdő lépéseket a 
KÖFE segítségével.

A II. prioritás tehát elmaradt a tervezettektől, de a lehetőségek és körülmények 
�gyelembe vétele mellett fontos előrelépéseket voltunk képesek megtenni. A 

2023-as évre jó alap a tapasztalat arról, milyen kapacitásaink mozgósíthatóak 
azonnal, melyekre támaszkodni tudunk a tervszerű munkában és váratlan 
helyzetekben.

II. Prioritás
Helyi témák feltárása (közösségépítés), helyi témák támogatás

E területen négy célkitűzést fogalmaztunk meg 2021-ben. Tervünk volt, hogy 
olyan eseményeket generálunk, melyek mentén feltárhatjuk a helyi ügyeket, 
melyek sokakat foglalkoztatnak (Hackathon). Felmérve rálisan leterheltségün-
ket, lehetőségeinket, ezt a tervezett célt február elején elengedtük. 
A B terv pályázat kiírásával és lebonyolításával komoly lépést tettünk meg afelé, 
hogy a Helyi Szálak Közösségi Alapítvány meghatározó erő lehessen Nyíregyhá-
za civileknek forrást nyújtó erőterében. A merész 1,5 millió forintos keretösszeg-
gel és a jelentkezők kiválasztási procedúrájával egyaránt sikerült hitelességünk 
növeléséhez hozzájárulni. A nyílt felhívásra 9 pályázat érkezett be, melyekből 
négyet támogattunk. A mentorok kiválasztása, a mentori munka, a támogatott 
szervezetekkel megosztott célok egy régóta nem tapasztalt civil összetar-
tozás-élményt nyújtottak mindannyiunk számára. Ahogyan a követes 
adománygyűjtés tapasztalata, e pályázat sikeres lebonyolítása és az általa kapott 
pozitív megerősítés okozta katarzis is olyan muníció, amire támaszkodni tudunk 
az előttünk álló évben. Fontos hozadéka a pályázatnak az a támogatotti kör, 
akikből az úgynevezett “Belső Kör” csoportot alakítottuk ki és akik szívesen 
osztják meg felhívásainkat, csatlakoznak eseményeinkhez, támogatnak 
részvételükkel, javaslatainkkal. Úgy gondoljuk, hogy ez a bizalmi kör, ez a bázis 
fontos eleme lesz további közösségépítő munkánkánknak.



A Helyi Szálak Közösségi Alapítvány bejegyzésétől számított első éve a szervezet 
szabályszerű működéshez szükséges jogi és adminisztratív keretek kialakításával 
kezdődött. A feladatok kiosztása után megindult az éves terv szerinti munka, 
melynek fontos eleme volt az évindító találkozó.  Úgy gondoljuk, hogy a GySzA 
csapatával történt év eleji, érzelemgazdag találkozó számos olyan ponton jelentett 
áttörést, mely egyfelől lezárt kérdéseket, másfelől munícióként és védőhálóként 
nyújtott az egész évben önbizalmat adó biztonságot a szervezet számára. Úgy 
gondoljuk, hogy bár úgy tűnhet visszatekintve, hogy egy év kárbaveszett, mely 
termékeny talaja lehetett volna egy fejlesztő munkának a mentorszervezetünkkel, 
valójában a közös munka elején megéltük azt a kommunikáció hiányából eredő 
frusztrációt, ami a jövőre megerősített minket abban, mennyire fontos, hogy értsük, 
meghallgassuk, megszólítsuk egymást. A 2022-es év egyik jelentős sikerének és 
katartikus élményének ezt a közeledést és szoros kapcsolódást tartjuk, mely más 
minőséget adott a Gyökerek és Szárnyak csapatával való kapcsolatunknak.

Az erős kezdés után lezártuk az előző évet, elfogadtuk az új kihívást, új terveket 
tűztünk ki magunk elé, melyek mentén megkeztük a kapcsolatépítést, 
közösségszervezést.  A szervezet külső építkezése mellett belső fejlődésen is keresz-
tül ment, melyben nagyon nagy szerepet kaptak olyan szakmai munkakapcsolatok, 
melyek korábbi évekre, évtizedekre nyúlnak vissza. A háborús helyzetben betöltött, a 
nyilvánosság számára is jelentős plusz láthatósággal járó szerepünk megerősített 
minket abban, hogy szervezetünk amellett, hogy új színfoltja a város civil életének és 
hatalmas felelősséggel jál, eddigi tevékenysége erős identitásformáló erő a szervezet 
számára is. A korábban örömprojektként megélt szakmai munka szintetlépett, új 
kihívásokkal, melyhez belső működésünknek is szükségszerű volt gyorsan felnőni. 

Az új kihívások új feladatokat is hoztak magukkal, számos értelemben léptünk előre 
nagyobbat, mint az egy friss közösségi alapítványtól várható. A háború okozta 
szokatlan körülmények mellett is sikerrel találtuk meg az egyensúlyt a szervezet külső 
és belső fejlesztése között. 

Áttörést jelentett kommunikációnkban a B Terv pályázat hozta láthatóság is, ahogy 
érthetővé, könnyebben artikulálhatóvá vált, mit csinálunk a közösségi alapítvány 
formátum keretei között, mire, kinek, miért gyűjtünk adományokat. A megvalósult 
projektek hivatkozási alapot jelentenek kommunikációnkban, szakmai munkánkban, 
közérthetőbbé téve mindazt, amit vízióként magunk elé tűztünk. 

Fontos eredménye a2022-es  évnek, hogy a helyi közösség tagjai között új, igazán 
elkötelezett támogatókra leltünk, akiknek inspiráló jelenléte, becsatornázott kapcso-
latai új tartalommal, gondolatokkal, erővel töltik meg alapítványunkat.

A korábbi bizonytalanság nemcsak a stakeholderek irányából látszik oszlani, de a 
szervezet özanossága, sikerei belső stabilitást, önbizalmat is adtak a kuratóriumnak és 
holdudvarának. A Belső Kör nekünk szavazott bizalma, a támogatók �gyelme és 
forintjaikkal kifejezett elköteleződése új színt és kézell fogható értelmet adott 
munkánknak a felelősség mellé.

2022-ben ünnepelt első születésnapunkat már nem egy maroknyi kezdeményező, 
hanem egy valódi, tettrekész közösség körében ünnepeltük.

Az érzelmek hullámvasútjának tartalmas kalandja mellett a számok is izgalmasan 
alakultak 2022-ben a Helyi Szálak számára. Az adománygyűjtéseket valódi kaland-
ként, izgalmas, mégis szórakoztató élményként éltük meg. Új követeink átélhették 
segítségünkkel azt a felemelő érzést, amit személyes hitelességükre érkezett 
válaszok adnak. A korábban tehernek tűnő “pénz kérés”, “kuncsorgás” a szervezeten 
belül sokaknak értelmet nyert, kihívás és kaland lett.

Meghökkentő, vagány, kalandos, magabiztos első évet tud maga mögött a Helyi 
Szálak, melynek eredménye egy önazonos, hitelességre törekvő, tettrekész helyi 
szervezet és egy folyamatosan növekvő, aktív közösség.

Magot vetettünk, jöhet a növekedés!

Tervek és valóság

2022-es terveink három prioritás mentén szerveződtek, melyből első a Belső Stabil-
itás, második a Bizalomépítés, harmadik pedig a Helyi témák feltárása 
(közösségépítés), helyi témák támogatása. Munkatervünk és költségvetésünk is 
máshogyan alakult a korábban tervezetthez képest, mely eltérésben jelentős 
szerepe volt az ukrán-orosz háború menekültjeinek megsegítésére szervezett 
akcióinknak, programjainknak. 
Az következőkben összegezzük, mely területen milyen eredményekkel, tapasztala-
tokkal lettünk gazdagabbak 2022 során és mely célkitűzések azok, melyeket 
ilyen-olyan okból kénytelenek voltunk elengedni a 2022-es évben. 

I. prioritás:
A Belső Stabilitás rövid leírása: Az alapító okiratban bejegyzett kuratórium és 
legszűkebb aktív munkaközösség működésének rendszeressé tétele, erősítése. 
Menedzsment megszervezése.

Tervünk volt e területen 2022-re a belső kommunikáció fejlesztése és munk-
acsoportok meghatározása. A tervek szerint rendszeres találkozókat kívántunk 
szervezni és új kommunikációs csatornákat kiépíteni. Ezek sikeresen megvalósul-
tak. A munkacsoportok témák szerinti szervezését elengedtük, mert a gyakorlat azt 
mutatta, hogy nem könnyíti meg az operatív és szakmai feladatok lebonyolítását és 
számos átfedés mutatkozott az egyes csoportok között, amit nem találtunk prakti-
kusnak. A belső stabilitás kiépítéséhez és megtartásához fontosnak éreztük a 
víziónk és küldetésünk folyamatos aktualizálását, mely 2022-ben, részben a 
háborús helyzet okozta extrém helyzet miatt eltolódik 2023 elejére. Részben 
szintén 2023-ra tolódik a menedzsmenttel kapcsolatos terveink megvalósítása, 

mert a 2022-es év leterheltsége miatt plusz feladatokat jelentett volna egy új 
munkatárs feladatkörének meghatározása és betanítása. Így a menedzsmenttel 
kapcsolatos kitűzött céljainknak azt a részét, mely szükséges volt a zavartalan, 
hatékony működéshez, kuratóriumi tagunk, Csatári Emese látta el.

II. Prioritás
Bizalomépítés: Rövid leírás: közösségépítés, kapcsolatépítés, adománygyűjtés. 
2022-ben 5 millió Ft összegű adományt gyűjtünk össze, lokális beág-
yazódottság növelése (támogatók számának, ismertség növelése)

E területen tervezett szakmai építkezésünk maradt el leginkább a tervezettek-
től, ám itt is akadtak olyan célkitűzések, melyek az ukrán menekültek segítésére 
irányuló programjaink koordinálása mellett is megvalósultak. Egyfelől elkészült 
adományozói kisokosunk és a Helyi Szálakat és a közösségi alapítvány formátu-
mot ismertető kiadványunk, melyek jó segítséget nyújtottak abban, hogy a 
kapcsolatrendszerünkben új elértek és potenciális stakeholderek elérésekor 
megtámogassuk velük mondandónkat. Egy-egy kapcsolatépítő indító beszél-
getésről, programjainkról senki nem távozhatott ezek nélkül. 
A tervezetteknek megfelelően elkészült honlapunk is, mely aktívan hozzájárult 
adománygyűjtéseink sikerességéhez, hiszen a terveknek megfelelően több 
adománygyűjtő csatorna is kialakításra került az oldalon (bankkártya, stripe). 
Szintet lépett kommunikációnk a támogatott projektekről készült kis�lmjeink-
kel és a Bor és Boríték eseményhez köthető spotokkal. Ezeknek segítségével, 
hozzájuk kapcsolt szakmai tartalommal Facebook oldalunkon nagy érdeklődés-
re szert tévő posztok láttak napvilágot. Továbbá e tartalmak segítették 
adománygyűjtő akcióinkat is, hiszen kézzel foghatóan megjelent végre az, 

miért is gyűjt adományokat egy közösségi alapítvány, hogyan kerül felhasználásra 
minden adományozói forint. 

Aktív szerepet kaptak az adománygyűjtő hölgyek is a 2022-es év sikerében. Számos 
alkalommal vonódtak be a krízis program megvalósítása, adománygyűjtő 
kampányaink keretében és a karácsonyi ünnepkörhöz kapcsolódó akciók 
megvalósításában is. E területen folyamatosan építkeznünk kell, az adománygyűjtő 
hölgyek személyes elismertségét, megbecsülését folyamatosan vissza kell 
jeleznünk, és segítenünk kell tervszerű munkájuk megalapozását is. Siker a most 
összefoglalt évben etéren, hogy új adománygyűjtő hölgyekkel sikerült bővítenünk 
a kört.

Cégek, magánszemélyek bevonására irányló kommunikációs és networking 
munkánk a követes adománygyűjtéseink, az ukrán projekt és a B terv pályázat 
segítségével újabb lendületet kaptak és új irányt is egyúttal. A plusz láthatóság, 
amit ezek az események adtak szervezetünknek, tovább növelték hitelességünket 
és nem várt helyekről vonzottak be jelentős admányokat anyagi és hálózatépítési 
értelemben egyaránt.

Fontos, komolyabb előkészítést igénylő és betervezett programok, mint a 
szochackathon például, mely formátumot egy fontos építőkockának tekintünk a 
helyi közösségépítésben, 2022-ben nem valósult meg, de terveink közt szerepel 
2023-as megvalósítása, mellyel kapcsolatban már megtettük a kezdő lépéseket a 
KÖFE segítségével.

A II. prioritás tehát elmaradt a tervezettektől, de a lehetőségek és körülmények 
�gyelembe vétele mellett fontos előrelépéseket voltunk képesek megtenni. A 

2023-as évre jó alap a tapasztalat arról, milyen kapacitásaink mozgósíthatóak 
azonnal, melyekre támaszkodni tudunk a tervszerű munkában és váratlan 
helyzetekben.

II. Prioritás
Helyi témák feltárása (közösségépítés), helyi témák támogatás

E területen négy célkitűzést fogalmaztunk meg 2021-ben. Tervünk volt, hogy 
olyan eseményeket generálunk, melyek mentén feltárhatjuk a helyi ügyeket, 
melyek sokakat foglalkoztatnak (Hackathon). Felmérve rálisan leterheltségün-
ket, lehetőségeinket, ezt a tervezett célt február elején elengedtük. 
A B terv pályázat kiírásával és lebonyolításával komoly lépést tettünk meg afelé, 
hogy a Helyi Szálak Közösségi Alapítvány meghatározó erő lehessen Nyíregyhá-
za civileknek forrást nyújtó erőterében. A merész 1,5 millió forintos keretösszeg-
gel és a jelentkezők kiválasztási procedúrájával egyaránt sikerült hitelességünk 
növeléséhez hozzájárulni. A nyílt felhívásra 9 pályázat érkezett be, melyekből 
négyet támogattunk. A mentorok kiválasztása, a mentori munka, a támogatott 
szervezetekkel megosztott célok egy régóta nem tapasztalt civil összetar-
tozás-élményt nyújtottak mindannyiunk számára. Ahogyan a követes 
adománygyűjtés tapasztalata, e pályázat sikeres lebonyolítása és az általa kapott 
pozitív megerősítés okozta katarzis is olyan muníció, amire támaszkodni tudunk 
az előttünk álló évben. Fontos hozadéka a pályázatnak az a támogatotti kör, 
akikből az úgynevezett “Belső Kör” csoportot alakítottuk ki és akik szívesen 
osztják meg felhívásainkat, csatlakoznak eseményeinkhez, támogatnak 
részvételükkel, javaslatainkkal. Úgy gondoljuk, hogy ez a bizalmi kör, ez a bázis 
fontos eleme lesz további közösségépítő munkánkánknak.



A Helyi Szálak Közösségi Alapítvány bejegyzésétől számított első éve a szervezet 
szabályszerű működéshez szükséges jogi és adminisztratív keretek kialakításával 
kezdődött. A feladatok kiosztása után megindult az éves terv szerinti munka, 
melynek fontos eleme volt az évindító találkozó.  Úgy gondoljuk, hogy a GySzA 
csapatával történt év eleji, érzelemgazdag találkozó számos olyan ponton jelentett 
áttörést, mely egyfelől lezárt kérdéseket, másfelől munícióként és védőhálóként 
nyújtott az egész évben önbizalmat adó biztonságot a szervezet számára. Úgy 
gondoljuk, hogy bár úgy tűnhet visszatekintve, hogy egy év kárbaveszett, mely 
termékeny talaja lehetett volna egy fejlesztő munkának a mentorszervezetünkkel, 
valójában a közös munka elején megéltük azt a kommunikáció hiányából eredő 
frusztrációt, ami a jövőre megerősített minket abban, mennyire fontos, hogy értsük, 
meghallgassuk, megszólítsuk egymást. A 2022-es év egyik jelentős sikerének és 
katartikus élményének ezt a közeledést és szoros kapcsolódást tartjuk, mely más 
minőséget adott a Gyökerek és Szárnyak csapatával való kapcsolatunknak.

Az erős kezdés után lezártuk az előző évet, elfogadtuk az új kihívást, új terveket 
tűztünk ki magunk elé, melyek mentén megkeztük a kapcsolatépítést, 
közösségszervezést.  A szervezet külső építkezése mellett belső fejlődésen is keresz-
tül ment, melyben nagyon nagy szerepet kaptak olyan szakmai munkakapcsolatok, 
melyek korábbi évekre, évtizedekre nyúlnak vissza. A háborús helyzetben betöltött, a 
nyilvánosság számára is jelentős plusz láthatósággal járó szerepünk megerősített 
minket abban, hogy szervezetünk amellett, hogy új színfoltja a város civil életének és 
hatalmas felelősséggel jál, eddigi tevékenysége erős identitásformáló erő a szervezet 
számára is. A korábban örömprojektként megélt szakmai munka szintetlépett, új 
kihívásokkal, melyhez belső működésünknek is szükségszerű volt gyorsan felnőni. 

Az új kihívások új feladatokat is hoztak magukkal, számos értelemben léptünk előre 
nagyobbat, mint az egy friss közösségi alapítványtól várható. A háború okozta 
szokatlan körülmények mellett is sikerrel találtuk meg az egyensúlyt a szervezet külső 
és belső fejlesztése között. 

Áttörést jelentett kommunikációnkban a B Terv pályázat hozta láthatóság is, ahogy 
érthetővé, könnyebben artikulálhatóvá vált, mit csinálunk a közösségi alapítvány 
formátum keretei között, mire, kinek, miért gyűjtünk adományokat. A megvalósult 
projektek hivatkozási alapot jelentenek kommunikációnkban, szakmai munkánkban, 
közérthetőbbé téve mindazt, amit vízióként magunk elé tűztünk. 

Fontos eredménye a2022-es  évnek, hogy a helyi közösség tagjai között új, igazán 
elkötelezett támogatókra leltünk, akiknek inspiráló jelenléte, becsatornázott kapcso-
latai új tartalommal, gondolatokkal, erővel töltik meg alapítványunkat.

A korábbi bizonytalanság nemcsak a stakeholderek irányából látszik oszlani, de a 
szervezet özanossága, sikerei belső stabilitást, önbizalmat is adtak a kuratóriumnak és 
holdudvarának. A Belső Kör nekünk szavazott bizalma, a támogatók �gyelme és 
forintjaikkal kifejezett elköteleződése új színt és kézell fogható értelmet adott 
munkánknak a felelősség mellé.

2022-ben ünnepelt első születésnapunkat már nem egy maroknyi kezdeményező, 
hanem egy valódi, tettrekész közösség körében ünnepeltük.

Az érzelmek hullámvasútjának tartalmas kalandja mellett a számok is izgalmasan 
alakultak 2022-ben a Helyi Szálak számára. Az adománygyűjtéseket valódi kaland-
ként, izgalmas, mégis szórakoztató élményként éltük meg. Új követeink átélhették 
segítségünkkel azt a felemelő érzést, amit személyes hitelességükre érkezett 
válaszok adnak. A korábban tehernek tűnő “pénz kérés”, “kuncsorgás” a szervezeten 
belül sokaknak értelmet nyert, kihívás és kaland lett.

Meghökkentő, vagány, kalandos, magabiztos első évet tud maga mögött a Helyi 
Szálak, melynek eredménye egy önazonos, hitelességre törekvő, tettrekész helyi 
szervezet és egy folyamatosan növekvő, aktív közösség.

Magot vetettünk, jöhet a növekedés!

Tervek és valóság

2022-es terveink három prioritás mentén szerveződtek, melyből első a Belső Stabil-
itás, második a Bizalomépítés, harmadik pedig a Helyi témák feltárása 
(közösségépítés), helyi témák támogatása. Munkatervünk és költségvetésünk is 
máshogyan alakult a korábban tervezetthez képest, mely eltérésben jelentős 
szerepe volt az ukrán-orosz háború menekültjeinek megsegítésére szervezett 
akcióinknak, programjainknak. 
Az következőkben összegezzük, mely területen milyen eredményekkel, tapasztala-
tokkal lettünk gazdagabbak 2022 során és mely célkitűzések azok, melyeket 
ilyen-olyan okból kénytelenek voltunk elengedni a 2022-es évben. 

I. prioritás:
A Belső Stabilitás rövid leírása: Az alapító okiratban bejegyzett kuratórium és 
legszűkebb aktív munkaközösség működésének rendszeressé tétele, erősítése. 
Menedzsment megszervezése.

Tervünk volt e területen 2022-re a belső kommunikáció fejlesztése és munk-
acsoportok meghatározása. A tervek szerint rendszeres találkozókat kívántunk 
szervezni és új kommunikációs csatornákat kiépíteni. Ezek sikeresen megvalósul-
tak. A munkacsoportok témák szerinti szervezését elengedtük, mert a gyakorlat azt 
mutatta, hogy nem könnyíti meg az operatív és szakmai feladatok lebonyolítását és 
számos átfedés mutatkozott az egyes csoportok között, amit nem találtunk prakti-
kusnak. A belső stabilitás kiépítéséhez és megtartásához fontosnak éreztük a 
víziónk és küldetésünk folyamatos aktualizálását, mely 2022-ben, részben a 
háborús helyzet okozta extrém helyzet miatt eltolódik 2023 elejére. Részben 
szintén 2023-ra tolódik a menedzsmenttel kapcsolatos terveink megvalósítása, 

mert a 2022-es év leterheltsége miatt plusz feladatokat jelentett volna egy új 
munkatárs feladatkörének meghatározása és betanítása. Így a menedzsmenttel 
kapcsolatos kitűzött céljainknak azt a részét, mely szükséges volt a zavartalan, 
hatékony működéshez, kuratóriumi tagunk, Csatári Emese látta el.

II. Prioritás
Bizalomépítés: Rövid leírás: közösségépítés, kapcsolatépítés, adománygyűjtés. 
2022-ben 5 millió Ft összegű adományt gyűjtünk össze, lokális beág-
yazódottság növelése (támogatók számának, ismertség növelése)

E területen tervezett szakmai építkezésünk maradt el leginkább a tervezettek-
től, ám itt is akadtak olyan célkitűzések, melyek az ukrán menekültek segítésére 
irányuló programjaink koordinálása mellett is megvalósultak. Egyfelől elkészült 
adományozói kisokosunk és a Helyi Szálakat és a közösségi alapítvány formátu-
mot ismertető kiadványunk, melyek jó segítséget nyújtottak abban, hogy a 
kapcsolatrendszerünkben új elértek és potenciális stakeholderek elérésekor 
megtámogassuk velük mondandónkat. Egy-egy kapcsolatépítő indító beszél-
getésről, programjainkról senki nem távozhatott ezek nélkül. 
A tervezetteknek megfelelően elkészült honlapunk is, mely aktívan hozzájárult 
adománygyűjtéseink sikerességéhez, hiszen a terveknek megfelelően több 
adománygyűjtő csatorna is kialakításra került az oldalon (bankkártya, stripe). 
Szintet lépett kommunikációnk a támogatott projektekről készült kis�lmjeink-
kel és a Bor és Boríték eseményhez köthető spotokkal. Ezeknek segítségével, 
hozzájuk kapcsolt szakmai tartalommal Facebook oldalunkon nagy érdeklődés-
re szert tévő posztok láttak napvilágot. Továbbá e tartalmak segítették 
adománygyűjtő akcióinkat is, hiszen kézzel foghatóan megjelent végre az, 

miért is gyűjt adományokat egy közösségi alapítvány, hogyan kerül felhasználásra 
minden adományozói forint. 

Aktív szerepet kaptak az adománygyűjtő hölgyek is a 2022-es év sikerében. Számos 
alkalommal vonódtak be a krízis program megvalósítása, adománygyűjtő 
kampányaink keretében és a karácsonyi ünnepkörhöz kapcsolódó akciók 
megvalósításában is. E területen folyamatosan építkeznünk kell, az adománygyűjtő 
hölgyek személyes elismertségét, megbecsülését folyamatosan vissza kell 
jeleznünk, és segítenünk kell tervszerű munkájuk megalapozását is. Siker a most 
összefoglalt évben etéren, hogy új adománygyűjtő hölgyekkel sikerült bővítenünk 
a kört.

Cégek, magánszemélyek bevonására irányló kommunikációs és networking 
munkánk a követes adománygyűjtéseink, az ukrán projekt és a B terv pályázat 
segítségével újabb lendületet kaptak és új irányt is egyúttal. A plusz láthatóság, 
amit ezek az események adtak szervezetünknek, tovább növelték hitelességünket 
és nem várt helyekről vonzottak be jelentős admányokat anyagi és hálózatépítési 
értelemben egyaránt.

Fontos, komolyabb előkészítést igénylő és betervezett programok, mint a 
szochackathon például, mely formátumot egy fontos építőkockának tekintünk a 
helyi közösségépítésben, 2022-ben nem valósult meg, de terveink közt szerepel 
2023-as megvalósítása, mellyel kapcsolatban már megtettük a kezdő lépéseket a 
KÖFE segítségével.

A II. prioritás tehát elmaradt a tervezettektől, de a lehetőségek és körülmények 
�gyelembe vétele mellett fontos előrelépéseket voltunk képesek megtenni. A 

2023-as évre jó alap a tapasztalat arról, milyen kapacitásaink mozgósíthatóak 
azonnal, melyekre támaszkodni tudunk a tervszerű munkában és váratlan 
helyzetekben.

II. Prioritás
Helyi témák feltárása (közösségépítés), helyi témák támogatás

E területen négy célkitűzést fogalmaztunk meg 2021-ben. Tervünk volt, hogy 
olyan eseményeket generálunk, melyek mentén feltárhatjuk a helyi ügyeket, 
melyek sokakat foglalkoztatnak (Hackathon). Felmérve rálisan leterheltségün-
ket, lehetőségeinket, ezt a tervezett célt február elején elengedtük. 
A B terv pályázat kiírásával és lebonyolításával komoly lépést tettünk meg afelé, 
hogy a Helyi Szálak Közösségi Alapítvány meghatározó erő lehessen Nyíregyhá-
za civileknek forrást nyújtó erőterében. A merész 1,5 millió forintos keretösszeg-
gel és a jelentkezők kiválasztási procedúrájával egyaránt sikerült hitelességünk 
növeléséhez hozzájárulni. A nyílt felhívásra 9 pályázat érkezett be, melyekből 
négyet támogattunk. A mentorok kiválasztása, a mentori munka, a támogatott 
szervezetekkel megosztott célok egy régóta nem tapasztalt civil összetar-
tozás-élményt nyújtottak mindannyiunk számára. Ahogyan a követes 
adománygyűjtés tapasztalata, e pályázat sikeres lebonyolítása és az általa kapott 
pozitív megerősítés okozta katarzis is olyan muníció, amire támaszkodni tudunk 
az előttünk álló évben. Fontos hozadéka a pályázatnak az a támogatotti kör, 
akikből az úgynevezett “Belső Kör” csoportot alakítottuk ki és akik szívesen 
osztják meg felhívásainkat, csatlakoznak eseményeinkhez, támogatnak 
részvételükkel, javaslatainkkal. Úgy gondoljuk, hogy ez a bizalmi kör, ez a bázis 
fontos eleme lesz további közösségépítő munkánkánknak.

Éves munkánk a számok tükrében 



A Helyi Szálak Közösségi Alapítvány bejegyzésétől számított első éve a szervezet 
szabályszerű működéshez szükséges jogi és adminisztratív keretek kialakításával 
kezdődött. A feladatok kiosztása után megindult az éves terv szerinti munka, 
melynek fontos eleme volt az évindító találkozó.  Úgy gondoljuk, hogy a GySzA 
csapatával történt év eleji, érzelemgazdag találkozó számos olyan ponton jelentett 
áttörést, mely egyfelől lezárt kérdéseket, másfelől munícióként és védőhálóként 
nyújtott az egész évben önbizalmat adó biztonságot a szervezet számára. Úgy 
gondoljuk, hogy bár úgy tűnhet visszatekintve, hogy egy év kárbaveszett, mely 
termékeny talaja lehetett volna egy fejlesztő munkának a mentorszervezetünkkel, 
valójában a közös munka elején megéltük azt a kommunikáció hiányából eredő 
frusztrációt, ami a jövőre megerősített minket abban, mennyire fontos, hogy értsük, 
meghallgassuk, megszólítsuk egymást. A 2022-es év egyik jelentős sikerének és 
katartikus élményének ezt a közeledést és szoros kapcsolódást tartjuk, mely más 
minőséget adott a Gyökerek és Szárnyak csapatával való kapcsolatunknak.

Az erős kezdés után lezártuk az előző évet, elfogadtuk az új kihívást, új terveket 
tűztünk ki magunk elé, melyek mentén megkeztük a kapcsolatépítést, 
közösségszervezést.  A szervezet külső építkezése mellett belső fejlődésen is keresz-
tül ment, melyben nagyon nagy szerepet kaptak olyan szakmai munkakapcsolatok, 
melyek korábbi évekre, évtizedekre nyúlnak vissza. A háborús helyzetben betöltött, a 
nyilvánosság számára is jelentős plusz láthatósággal járó szerepünk megerősített 
minket abban, hogy szervezetünk amellett, hogy új színfoltja a város civil életének és 
hatalmas felelősséggel jál, eddigi tevékenysége erős identitásformáló erő a szervezet 
számára is. A korábban örömprojektként megélt szakmai munka szintetlépett, új 
kihívásokkal, melyhez belső működésünknek is szükségszerű volt gyorsan felnőni. 

Az új kihívások új feladatokat is hoztak magukkal, számos értelemben léptünk előre 
nagyobbat, mint az egy friss közösségi alapítványtól várható. A háború okozta 
szokatlan körülmények mellett is sikerrel találtuk meg az egyensúlyt a szervezet külső 
és belső fejlesztése között. 

Áttörést jelentett kommunikációnkban a B Terv pályázat hozta láthatóság is, ahogy 
érthetővé, könnyebben artikulálhatóvá vált, mit csinálunk a közösségi alapítvány 
formátum keretei között, mire, kinek, miért gyűjtünk adományokat. A megvalósult 
projektek hivatkozási alapot jelentenek kommunikációnkban, szakmai munkánkban, 
közérthetőbbé téve mindazt, amit vízióként magunk elé tűztünk. 

Fontos eredménye a2022-es  évnek, hogy a helyi közösség tagjai között új, igazán 
elkötelezett támogatókra leltünk, akiknek inspiráló jelenléte, becsatornázott kapcso-
latai új tartalommal, gondolatokkal, erővel töltik meg alapítványunkat.

A korábbi bizonytalanság nemcsak a stakeholderek irányából látszik oszlani, de a 
szervezet özanossága, sikerei belső stabilitást, önbizalmat is adtak a kuratóriumnak és 
holdudvarának. A Belső Kör nekünk szavazott bizalma, a támogatók �gyelme és 
forintjaikkal kifejezett elköteleződése új színt és kézell fogható értelmet adott 
munkánknak a felelősség mellé.

2022-ben ünnepelt első születésnapunkat már nem egy maroknyi kezdeményező, 
hanem egy valódi, tettrekész közösség körében ünnepeltük.

Az érzelmek hullámvasútjának tartalmas kalandja mellett a számok is izgalmasan 
alakultak 2022-ben a Helyi Szálak számára. Az adománygyűjtéseket valódi kaland-
ként, izgalmas, mégis szórakoztató élményként éltük meg. Új követeink átélhették 
segítségünkkel azt a felemelő érzést, amit személyes hitelességükre érkezett 
válaszok adnak. A korábban tehernek tűnő “pénz kérés”, “kuncsorgás” a szervezeten 
belül sokaknak értelmet nyert, kihívás és kaland lett.

Meghökkentő, vagány, kalandos, magabiztos első évet tud maga mögött a Helyi 
Szálak, melynek eredménye egy önazonos, hitelességre törekvő, tettrekész helyi 
szervezet és egy folyamatosan növekvő, aktív közösség.

Magot vetettünk, jöhet a növekedés!

Éves munkánk a számok tükrében 

Ezen a ponton egyfelől a költségvetésünk sarokszámait, másfelől az elért 
személyekkel kapcsolatos adatokat szeretnénk számszerűsíteni.

Alapítványunk 2022-ben összesen, minden bevételt �gyelembe véve, 

11.073.222 forinttal 

tudott gazdálkodni. Ez az összeg tartalmazza a 2021-ben gyűjtött adomá- 
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lájára.

2022-ben szerzett források:
Krízisalap: 4.620.000 Ft

Adományok: 2.074 222 Ft
GYSZA támogatás: 2.500.000

Fenti összegből 2022-ben támogatási céllal kiosztásra került 
5.832.000 

forint az alábbi eloszlásban:
Krízisalap: 4.290.000 Ft

B-terv: 1.250.000 Ft
Mikulás-akció: 96.000Ft 

Ajándéktutalvány: 196.000Ft értékben

2022-ben elért személyek:

Programjainkkal összesen körülbelül 762 embert értünk el támogatóként, 
résztvevőként. Ez a szám az online és o�ine elérések esetében körülbelül 

3000 fő.

B terv pályázattal elért személyek (és kutyák):
Vakok és gyengénlátók Brailles - olvasás versenye 142 +3 kutya

Senior Örömtánc Csoport 50 fő
Rózsa Piknik 100 fő

Rozsréti kertpiknik 310 fő

Swimathon, ÚNRÚ követes gyűjtésekkel elért személyek száma:
adományozó 100 fő

nagykövet 7 fő

Bor és boríték két alkalom összesen: 60 fő
Mikulás akció: 65 megajándékozott ovis, kb 30 fő adományozó

Ajándékutalvány: 10 �alal és gyerek
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segítségünkkel azt a felemelő érzést, amit személyes hitelességükre érkezett 
válaszok adnak. A korábban tehernek tűnő “pénz kérés”, “kuncsorgás” a szervezeten 
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Összegzés és zárszó

Alapítványunk termékeny első évét egy tudatosan szervezett, 
kapcsolat fókuszú második év kell, hogy kövesse. Bízunk abban, 
hogy az idei év nem hoz extrém kihívásokat és alkalmunk nyílik 
azokra a kihívásokra, szakmai kalandokra is, melyeket az elmúlt 
évben háttérbe kellett helyeznünk. Bízunk abban is, hogy az 
elmúlt év tapasztalatai a kuratórium tagjai számára is tiszta képet 
adnak arról, hogy milyen terhek, feladatok, milyen felelősség 
nyugszik vállukon a szervezet kötelékében és élni tudnak, akar-
nak azzal a lehetőséggel, amit a közösen megkezdett őt kínál.

Céljaink világosak, a hozzájuk kapcsolódó feladatokról, azok 
ütemezéséről részletesebben a 2023-as munkatervünkben 
szólunk. 

És mivel zárszót ígértünk, jöjjön egy klasszikus motivációs 
gondolat, mely közhelyesnek hat, de nagyon igaz:

“Amit a cél elérésével kapunk, közel sem olyan fontos, mint amivé 
válunk, amíg azt elérjük.”

/Zig Ziglar/







2022-ben készült kis�lmjeink

Brailles-olvasó verseny

Bor és boríték

Rozsréti kertmozi Senior örömtánc Rózsa Piknik

Helyi Szálak bemutatkozó �lm


